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  ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند‌‌‌‌سی 
و توسعه گاز ایران

 شفافیت‌ مالی 
 در سایه حسابداری

الکترونیک 

 حساب‌های نهایی 
 و دفترداری
واحدی پاسخگو

 پویا بودن 
 شرکت مهندسی
در تحریم‌های سخت

مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران:

 تداوم اجرای پروژه‌های گازی
 با وجود تحریم‌ها برگ زرینی 
بر افتخارات صنعت گاز کشور





برادران عزیز، خواهران عزیز! ایاّم دهه‌ی فجر برای کشور ما یک دوره‌ی بی‌نظیر و بی‌بدیل محسوب 
میش�ود. دهه‌ی فجر مظهر اقتدار ملّی و مظهر عزم ملّی اس�ت؛ چرا؟ برای خاطر اینکه در این دهه‌یِ 
فجر بود که ملّت ایران با حضور خودشان، با عزم راسخِ خودشان توانستند یک بنای پوسیده و فاسدِ 
چندهزارس�اله را واژگون کنند. هزاران س�ال این کشور جوری اداره ش�ده بود که مردم در آن هیچ 
نقشی نداشتند؛ س�لطنت‌ها، قدرتهای مهاجم، قدرتهای بیگانه ]حاکم بودند[. حتّی در دوران اسلام 
هم -که اسالم، مظهر رحمت اس�ت- رفتار حکّامی که از طرف خلفا به ایران می‌آمدند، رفتار سخت 
و از روی اس�تبداد و مثل پادش�اه‌ها، مثل سالطین معمولی بود. مردم هیچ نقشی در اداره‌ی کشور 
نداش�تند؛ هزاران سال بر کشور ما این جوری گذش�ته. در این دوره‌ی اخیر که دوره‌ی پهلوی ]بود[ 
و اندک�ی قبل از آن، دوره‌ی قاجار، وضع از این هم بالاتر بود؛]یعنی[ نه اینکه مردم نقش نداش�تند، 
لگدمال ]هم[ میش�دند، ثروت کش�ور به غارت میرفت، به کیس�ه‌ی بیگانه میرفت؛ فساد سر تا پای 

اداره‌ی حکومت را گرفته بود؛ این وضعیّت قبل از پیروزی انقلاب بود.

بیانات مقام معظم رهبری در دیدار مردمی
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م��ی کنند و انتظار می رود دس��ت کم تا دو 
دهه آینده همچنان انرژی‌های فسیلی نقش 
اساس��ی را در تأمین انرژی مورد نیاز جهان 

ایفاء نمایند. 
 بر این اساس با توجه به ملاحظات زیست 
محیطی نرخ رشد تقاضا به سمت گاز طبیعی 
بیش��ترخواهد بود و به تب��ع آن افزایش 
س��رمایه گذاری در بخش‌های گس��ترش 
شبکه انتقال و توزیع گاز را در پی دارد. 

 کش��ور جمه��وری اس�المی ایران ب��ا دارا 
بودن دومی��ن رتبه در ذخای��ر گاز طبیعی 
جهان و س��ومین تولید کنن��ده گاز طبیعی 
ب��ا ظرفیت پالای��ش و نم زدای��ی بیش از 
1030 میلیون متر مکعب در روز نیازمند 
بس��تر س��ازی امکان انتقال افزایش گاز 
تولی��د ش��ده از مناب��ع موج��ود و فازهای 
جدی��د الاح��داث مجتمع پالای��ش گاه‌های 
گاز پارس جنوبی به مبادی مصرف خانگی، 
تجاری ، صنعتی ، نیروگاهی و کارخانجات و 

صادرات می باشد. 
   در ح��ال این مس��وولیت مه��م بر عهده 
ش��رکت مهندسی و توس��عه گاز ایران به 
عنوان بازوی اجرایی شرکت ملی گاز ایران 
می باشد که در چهل و یکمین سال پیروزی 
انقلاب اس�المی ایران دس��تاوردهای این 
شرکت نشان از برخورداری از دانش لازم 
و نیروی انس��انی متبحر و فن آوری مورد 

نیاز دارد. 
گاز رس��انی ب��ه 1184 ش��هر و 29856 
روس��تا در کش��ور ، ب��ه واس��طه اح��داث 
39183 کیلومت��ر خطوط لوله فش��ار قوی 
انتقال گاز و احداث 86 تاسیسات تقویت 
فش��ار گاز می باشد که 85 نیروگاه کشور 
نی��ز از گاز طبیع��ی به عنوان ان��رژی پاک 

استفاده می نمایند. 
این ش��واهد حاک��ی از موفقیت ش��رکت 
مهندس��ی و توسعه گاز ایران است که در 
رونق تولید کشور نقش موثر ایفاد نموده 
و حفظ پایدارتر شبکه گاز کشور را موجب 

بهمن کرمی                گردیده است. 
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5

 شرکت مهند‌‌‌‌‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران 

مراس��م گرامیداش��ت ولادت حضرت فاطمه زهرا )س( و روز زن ب��ا حضور مدیرعامل، 
مش��اور امور بانوان شرکت سرکار خانم میرزا حسینی، جمعی از مدیران ارشد و سرکارخانم 
حسین‌زاده مشاور امور بانوان معاون وزیر نفت در امور گاز و همکاران خانم شاغل در شرکت 

در ساختمان پنجم برگزار شد.
ابت��دا خانم میرزا حس��ینی در خصوص مقام والای حضرت فاطم��ه )س( و مادران و زنان 
س��رزمین سخنرانی نموده و سپس آمار و اطلاعات بانوان شرکت و همینطور عمده مشکلات 
ایشان را به سمع و نظر حضار رساندند.بهرام صلواتی مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز 
ایران در این مراسم با بیان اینکه سبک زندگی حضرت فاطمه زهرا)س( نمونه الگوی عملی برای 
تمام زنان است افزود: باید شیوه زندگی پیامبر گرامی اسلام )ص( و دخترش حضرت فاطمه 
زهرا)س( را در تمام ابعاد زندگی الگوی خودمان قرار دهیم و بتوانیم در مسیر آنها گام برداریم.

همچنین در این مراسم خانم حسین‌زاده مشاور معاون وزیر نفت و مدیرعامل شرکت ملی گاز 
ایران در امور بانوان نیز با ایراد س��خنرانی به نقش موثر زن در خانواده و مش��اغل مهم جامعه 
پرداختند.در این مراسم از همسرشهید والامقام محمدهادی فلسفی، فرزند شهید والامقام رضا 

هلیسایی و مادر و همسر جانباز 70 درصد رضا یزدان‌پناه تجلیل و قدردانی به‌عمل آمد.
بهره‌برداری از23 پروژه عظیم گازرساني در دهه فجر امسال

در آس��تانه چهل و یکمین س��الگرد پیروزی انقلاب اس�المی، بهره‌ب��رداری و عملیات 
اجرایی23 پروژه گازرساني با هزينه‌اي بالغ بر 2 هزار و 700 ميليارد تومان و 900 ميليون 
يورو از سوی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران آغاز شد. وی با اشاره اینکه در دهه فجر 
امسال، ۷ پروژه احداث خطوط انتقال گاز با مبلغی معادل ۸۳۳ میلیارد تومان و 285 میلیون 
یورو به بهره‌برداری می‌رسد. همچنین در این ایام فرخنده، عملیات اجرایی 5 پروژه احداث 
خط��وط انتقال گاز نیز با مبلغ هزار و 380 میلیارد تومان و 418 میلیون یورو آغاز خواهد 
ش��د. دیگر پروژه‌های در دس��ت افتتاح یا عملیات اجرایی در این ایام باشکوه، ۴ تأسيسات 
تقوي��ت فش��ار گاز با هزینه‌ای بالغ بر 10 میلیارد توم��ان و 99 میلیون یورو و نیز عملیات 
اجرایی ۵ ایستگاه دیگر با هزینه‌ای حدود 490 میلیارد تومان و بیش از ۶۱ میلیون یورو آغاز 
خواهد شد. صلواتی مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران تصریح کرد: در این ایام، 
بهره‌‌برداری از یک واحد ديسپچينگ و مخابرات و یک واحد ابنيه، راه و مراكز بهره‌برداري با 

هزینه‌ای حدود ۳۰ میلیارد تومان و بیش از ۸ میلیون یورو نیز آغاز خواهد شد.
افتتاح 3 هزار پروژه گازرساني و توسعه‌ای در فجر چهل ویکم

همزمان با جش��ن چهل و یکمین سال پیروزی انقلاب اسلامی، بهره‌برداري و عمليات 
اجرايي حدود 3هزار پروژه گازرساني و توسعه‌اي، با هزينه‌اي بالغ بر 19 هزار میلیارد تومان 
آغاز شد. شرکت ملی گاز ایران که یک شرکت راهبری و مدیریت شبکه گسترده گاز کشور 
در سطوح مختلف تولید، انتقال، توزیع و صادرات محسوب می‌شود و هم‌اکنون در آستانه 
چهل و یکمین بهار انقلاب، با اجرای حدود ۳ هزار پروژه گازرسانی، کاری بی‌نظیر را نه تنها 
در ایران، بلکه درمقیاس جهانی انجام داده است. همزمان با این ایام فرخنده، بهره‌برداری 
و عملیات اجرایی ۱۲ خط انتقال گاز انجام و آغاز می‌ش��ود که ۵۷۹ کیلومتر این خطوط 
در این دهه، به بهره‌برداری می‌رسد و عملیات اجرایی ۱۵۹ کیلومتر خطوط لوله جدید نیز 
در دهه فجر، کلید می‌خورد.وی با بیان این که ش��رکت ملی گاز ایران با احداث 39183 
يكلومتر خط انتقال گاز و احداث 86 ايس��تگاه تقويت فشار گاز، سومین تولیدکننده گاز 
طبيعي در جهان محسوب می‌شود، گفت: این شرکت هم‌اکنون ظرفيت پالايش و نم‌زدايي 
روزانه حدود هزار میلیون مترمکعب گاز طبيعي را داراست.مدیرعامل شرکت ملی گاز ایران 
افزود:ش��رکت ملی گاز ایران با گازرساني به 1184 ش��هر، 29856 روستا، 85  نيروگاه و 
2300 ايستگاه CNG، به‌عنوان محور توسعه در كشور شناخته شده و صنعتی است که 
بعد از پیروزی انقلاب اسلامی، به‌ویژه در بخش توسعه داخلی، رشد و نمو یافته و شناسنامه 
انقلاب اسلامی در توسعه عدالت اجتماعی و رفاه عمومی است. تربتی معاون وزیر نفت در 
امورگاز با اش��اره به افزایش س��هم گاز طبیعی در سبد انرژی هیدروکربوری کشور به ۷۵ 
درصد، رسیده است تصریح کرد: بهره‌برداری از خطوط لوله جدید علاوه بر توسعه ظرفیت 
انتقال گاز کشور، باعث ایجاد شبکه به هم پیوسته خطوط لوله و افزایش پایداری و تاب‌آوری 

تأمین گاز کشور می‌شود.مهندس تربتی با اشاره به این که در حال حاضر، 98 درصد خانوار 
ش��هري و 80 درصد خانوار روس��تايي از نعمت گاز طبیعی بهره‌مندند، خاطرنشان کرد: 
شرکت ملی گاز ایران افتخار دارد که همزمان با ورود به چهل و یکمین سال پیروزی انقلاب 
اسلامی، به پایان گازرسانی به شهرها و روستاهای کشور نزدكي شده و اکنون می‌تواند با 
افتخار بگويد؛ صنعت گاز، انقلابي‌ترين صنعت است و مردمي‌ترين خدمات را ارايه مي‌دهد.

برگزاری مراسم تودیع و معارفه مدیران سابق وجدید برنامه‌ریزی 
مراسم تودیع و معارفه مدیران سابق و جدید مدیریت برنامه‌ریزی شرکت مهندسی 
و توس��عه گاز ایران با حضور مهندس بهرام صلواتی مدیرعامل ش��رکت برگزار شد. در 
این مراس��م مهندس صلواتی ضمن تقدیر از زحمات و تلاش��های آقای محسن مظلوم 
فارس��ی‌باف در طی دوران مدیریت برنامه‌ریزی و کنترل طرح‌های ش��رکت و همکاری 
خوب همکاران آن مدیریت اظهارکرد:کارنامه درخش��ان شرکت مهندسی و توسعه گاز 
ایران مبین همکاری خوب همکاران این ش��رکت اس��ت.وی گفت: انشالله سرکارخانم 
فتاحی‌کاش��انی که تاکنون عضو هیات مدیره شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران نیز 

بوده‌اند در سمت جدید با کمک همکاران این مدیریت عملکرد مطلوب و 
موثر داشته باشند.در ادامه این مراسم آقای مظلوم فارسی‌باف مدیر اسبق 

برنامه‌ریزی و کنترل طرح‌های شرکت با بیان بخشی از سابقه 
خدمتی خود از سالهای خدمت در شرکت مهندسی و توسعه 

گاز ایران ابراز خشنودی کرد.

رویدادهای بهمن ماه در یک نگاه 
رويداد ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران



ب�ا  مواجه�ه  در   -
تحریم‌ه�ای ظالمانه علیه کش�ور 
تامین قطع�ات موردنیاز 
پروژه‌ه�ا به چ�ه صورت 

انج�ام می گیرد؟ آی�ا تحریم‌ها اث�ری بر روند 
اجرای پروژه‌ها داشته است؟ 

راه‌اندازی پروژه‌ه��ای مختلف مانند خطوط لوله، 
ایس��تگاه تقویت و کنترل فش��ار و ابنیه نشان از این 

واقعی��ت دارد که تحریم‌های ظالمانه هیچ‌گونه اثری 
بر روند اجرایی پروژه‌های شرکت مهندسی و توسعه 
گاز ایران نداش��ته اس��ت. از ابتدای سال 98 تاکنون 
حدود 418 کیلومتر خط انتقال تزریق گاز ش��ده و 

مدیرعامل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران:

تداوم اجرای پروژه‌های گازی با وجود تحریم‌ها برگ زرینی 
بر افتخارات صنعت گاز کشور

 توسعه صنعت گاز با وجود تحریم‌ها در جریان است و این سوخت پاک با 
اجرای پروژه‌های کلان گازرسانی در سطح کشور، هر روز مهمان مناطق جدید 

می‌شود و در دیگر مناطق نیز توسعه می‌یابد. 
ش�رکت مهندسی و توس�عه گاز ایران به عنوان توسعه دهنده پروژه‌های 
کلان صنع�ت گاز همچنان با ق�درت به تکمیل طرح‌ها و اج�رای پروژه‌های 
خود در نقاط مختلف کشور ادامه می‌دهد. احداث خطوط انتقال گاز، احداث 
ایس�تگاه‌های تقویت فش�ار گاز، اجرای پروژه‌های ذخیره‌سازی گاز طبیعی، 
احداث ایس�تگاه‌های تقویت فشار گاز، دیسپچینگ و مخابرات روی خطوط 
انتقال گاز و پروژه‌های تاسیسات زیربنایی از جمله طرح‌های شرکت مهندسی 

و توسعه گاز ایران به شمار می‌آیند.
 در همین حال، مدیرعامل ش�رکت مهندس�ی و توس�عه گاز ایران ضمن 
تبریک دهه مبارک فجر و چهل و یکمین سالگرد پیروزی انقلاب اسلامی، از 
بهره‌برداری و عملیات اجرایی23 پروژه گازرس�اني با هزينه‌اي بالغ بر 2 هزار 
و 700 ميليارد تومان و 900 ميليون يورو از س�وی این شرکت خبر می‌دهد و 

می‌گوید: در دهه فجر امس�ال، ۷ پروژه احداث خطوط انتقال گاز با مبلغی 
معادل ۸۳۳ میلیارد تومان و 285 میلیون یورو به بهره‌برداری رسید.

به گفته به�رام صلواتی، همچنین در این ایام فرخن�ده، عملیات اجرایی 
5 پ�روژه احداث خطوط انتقال گاز نیز با مبلغ ه�زار و 380 میلیارد تومان و 
418 میلیون یورو آغاز ش�د. در این ایام باش�کوه، عملیات اجرایی احداث ۴ 
تاسيسات تقويت فشار گاز با هزینه‌ای بالغ بر 10 میلیارد تومان و 99 میلیون 
یورو و نیز، عملیات اجرایی ۵ ایس�تگاه دیگر با هزینه‌ای حدود 490 میلیارد 
توم�ان و بیش از ۶۱ میلیون یورو آغاز ش�د. در این ای�ام، بهره‌‌برداری از یک 
واحد ديس�پچينگ و مخابرات و یک واحد ابني�ه، راه و مراكز بهره‌برداري با 
هزینه‌ای حدود ۳۰ میلیارد تومان و بیش از ۸ میلیون یورو نیز آغاز ش�د. در 
شرایط کنونی تلاش من و همکارانم روی مدیریت جهادی، اقتصاد مقاومتی و 
رونق تولید است تا در این 3 جبهه با حرکت قدرتمندانه به اهداف تعیین‌شده 
برس�یم.  در ادامه، گفت و گو با بهرام صلواتی، مدیرعامل شرکت مهندسی و 

توسعه گاز ایران میخوانیم.
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به بهره‌برداری رسیده است. از سوی دیگر 21 واحد 
توربو کمپرسور در ایستگاه‌های تقویت فشار راه‌اندازی 
ش��ده اس��ت و 4 واحد دیگر هم تا پایان سال جاری 
بهره‌برداری خواهد شد. همچنین 140 کیلومتر خط 
انتقال گاز دیگر در نقاط مختلف کشور تا پایان سال 

98 به بهره‌برداری خواهد رسید.
انج��ام این پروژه‌ها در س��ال‌جاری نش��ان از این 
واقعی��ت دارد که تحریم‌ها هیچ‌گون��ه اثری بر روند 
اجرایی پروژه‌ها نداشته است. حتی برای سال آینده 
هم برنامه‌ریزی خوبی داریم و روند اجرایی پروژه‌های 
خطوط لوله و ایستگاه‌های گاز  در حد مطلوب است.
- برای بومی‌سازی دانش و تجهیزات 
موردنیاز در پروژه‌های صنعت گاز کش�ور چه 

اقداماتی انجام شده است؟
بومی‌س��ازی دان��ش و تجهی��زات موردنی��از در 
پروژه‌های صنعت گاز از گذشته در شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران مطرح بوده است. در شرایط کنونی 
ش��رکت‌هایی »مپنا« و »OTC« در حال س��اخت 

توربو کمپرسورهای ایستگاه تقویت فشار هستند. 
شیرهای 56 اینچی و 42 اینچی و سایر شیرهای 
سایز کوچک‌تر مورد نیاز در صنعت گاز داخلی‌سازی 
ش��ده و در کشور عزیزمان تولید می‌شود. همچنین 
لانچرها و رس��یورهای موردنی��از در صنعت گاز به 
دس��ت توانمند تولیدگران ایرانی ساخته‌ شده و در 
پروژه‌ها در حال مصرف است. از طرف دیگر در حوزه 
اس��تارت‌آپ‌ها هم مدیریت پژوهش‌ شرکت درحال 
برنامه‌ریزی اس��ت تا انشالله بتوانیم در آینده نزدیک 

به موفقیت‌هایی دست پیدا کنیم.
- بهره‌ب�رداری از پروژه‌های صنعت 
گاز با حضور نیروی انسانی متبحر و متخصص 
محق�ق می‌ش�ود. در ای�ن خص�وص نظرتان 

چیست؟
ماهیت پروژه‌ها در ش��رکت مهندس��ی و توسعه 
گاز ایران به ‌گونه‌ای اس��ت که نیروهای انس��انی باید 
متعهد، متخصص و توانمند باشند تا بتوانند در اجرای 
این پروژه‌ها مش��ارکت کنند. به‌طور طبیعی به دلیل 
اینکه ش��رکت مهندسی و توس��عه گاز ایران بازوی 
اجرایی شرکت ملی گاز ایران است و حجم عظیمی 
از پروژه‌های گازی کش��ور را انجام می‌دهد به نیروی 
انسانی متعهد و دلسوز نیاز دارد.  نیروهای متخصص 
ش��رکت مهندسی وتوس��عه گاز ایران در بخش‌های 
مختلف اعم از خطوط لوله، ایستگاه‌ها، بخش مخابرات، 
ابنیه و پالایشگاه‌ها با تمام توان مشغول به‌ کار هستند 
و پیش��رفت چشمگیر پروژه‌ها نش��ان از این واقعیت 

دارد که نیروی انس��انی متعهد، دلس��وز و متخصص 
در شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران مشغول به‌کار 
است. درحقیقت یکی از سرمایه‌های مهم وزارت نفت 
و شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران نیروهای انسانی 
هس��تند و موجب افتخار کشور عزیزمان است که از 

پشتوانه نیروی انسانی متعهد برخوردار است.
- چش�م‌انداز ش�رکت مهندس�ی و 

توسعه گاز ایران را در تراز جهانی بفرمایید؟
چشم‌انداز اصلی ش��رکت مهندسی و توسعه گاز 
ایران این است که براساس روش‌ها و برنامه‌ریزی‌هایی 

قدم بردارد که به سوی جهانی‌شدن پیش برود.
در واقع برنامه اصلی شرکت مهندسی و توسعه 
گاز ای��ران رقاب��ت در تراز جهانی ب��وده و حضور 
پیمانکاران ایرانی در پروژه‌های کش��ورهای دیگر 
سبب شده است تا دانش، فنون و تجربه‌ پیمانکاران 
ایرانی به ‌تدریج به کشورهای همسایه ایران منتقل 
ش��ود و مسیر جهانی‌ شدن ش��رکت مهندسی و 

توسعه گاز ایران هموارتر می‌شود.
- ش�رکت مهندس�ی وتوسعه گاز 
ایران در بسترسازی برای گازرسانی به نقاط 
مختلف کشور بسیار خوب عمل کرده است. 
آیا می‌توان این نتیجه را گرفت که این شرکت 
در اج�رای پروژه‌های گازی در خاورمیانه نیز 

بی‌رقیب است؟
 به ‌ج��رات می‌توانم بگویم که توانمندی و تجربه 
هیچ شرکتی در خاورمیانه به‌ اندازه شرکت مهندسی 
و توسعه گاز ایران نیست.شرکت مهندسی و توسعه 
گاز ای��ران در بخش‌ه��ای مرتبط با خود در س��طح 
کشورهای همسایه ایران توانمندی بالایی دارد. میزان 
چشمگیر راه‌اندازی خطوط لوله‌ گاز در کشور نشانگر 
این واقعیت اس��ت که هیچ شرکتی در زمینه انتقال 
گاز در منطقه خاورمیانه توانمندی شرکت مهندسی 

و توسعه گاز ایران را ندارد.
- ش�رکت مهندس�ی و توس�عه گاز 
ای�ران در دهه مبارک فجر چ�ه هدیه‌ای برای 

مردم دارد؟
دهه فج��ر را خدمت همکاران عزیز در ش��رکت 
مهندسی وتوسعه گاز ایران تبریک عرض می‌کنم و 
امیدوارم در چهل و یکمین س��الگرد پیروزی انقلاب 

اسلامی موفقیت‌های کشور تداوم یابد. 
اج��رای 600 کیلومتر از خط انتقال گاز شش��م 
سراسری )حدفاصل اهواز- دهگلان( و 231 کیلومتر 
از خط نهم سراسری )حدفاصل دهگلان- میاندوآب( 
و ایس��تگاه‌های تقویت فش��ار گاز و اندازه‌گیری گاز 

طبیعی از اهم عناوین اس��ت.حقیقتا بهره‌برداری از 
این پروژه‌ها در س��ایه انقلاب اسلامی رخ داده است 
و انشاالله بتوانیم با تداوم تلاش خود به اهداف تعیین 

شده برسیم.
- در ش�رایط ‌کنون�ی که کش�ور در 
جن�گ اقتص�ادی ق�رار دارد آیا ب�ا حمایت از 
توانمندی تولیدگ�ران ایرانی می‌توانیم در این 
جنگ که علیه کش�ورمان شکل گرفته است 

موفق باشیم؟
پ��س از پی��روزی انقلاب اس�المی و جنگ 
تحمیلی 8 ساله علیه کشور که با پیروزی ایران 
اس�المی به‌ اتمام رسید کش��ور با تحریم‌های 
ظالمانه‌ای مواجه ش��د اما مردم ایران برخلاف 
تحریم‌های گس��ترده علیه کش��ور توانس��تند 

تحریم‌ها را به فرصت تبدیل کنند. 
درحقیق��ت مردم ایران اس�المی ت��وان غلبه بر 
فشارهای مختلف از جمله تحریم‌های ظالمانه را دارند 
و باید به این واقعیت برس��یم که در کشورمان تولید 
داخلی رونق بگیرد. حقیقتا باید در مسیری حرکت 

کنیم که به مرور تحریم‌ها کاملا بی‌اثر شوند.
- با توجه به‌وقوع تحریم‌های ظالمانه 
علیه کش�ور، برنامه خودتان را برای س�رعت 

بخشیدن به اجرای پروژه‌ها اعلام کنید؟
ش��رکت مهندسی و توس��عه گاز ایران با تکیه بر 
اس��تانداردها و اصول اصلی برای انج��ام پروژه‌ها در 
درجه اول کیفیت بالا را مدنظر قرار داده اس��ت و در 
مرحله بعد وظیفه انتقال گاز به تمام نقاط کش��ور را 
دارد تا همه ایرانیان در نقاط مختلف ایران از نعمت 

گاز برخوردار شوند. 
- در پایان اگر نکته ای باقیمانده بفرمایید.

پیش��رفت‌های ش��رکت مهندسی و توس��عه گاز 
ایران مرهون زحمات پرس��نل متعهد و تلاشگر است. 
من واقعا نمی‌دانم با چه زبانی از پرس��نل ش��رکت و 
همکارانم تش��کر کنم.فعالیت‌هایی ک��ه همکاران در 
شرکت مهندسی وتوسعه گاز ایران انجام می‌دهند از 
روی دلسوزی، تعهد و علاقه است. همکاران من دلسوز 
انقلاب و کشور هستند و زحمات آنها قابل تقدیر است.

البته بنده و مدیران شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
سعی می‌کنیم در حد توان خودمان از زحمات پرسنل 
قدردانی کنیم ولی موضوعی که بسیار اهمیت دارد این 

اس��ت که نیروهای متعهد و متخصص 
بزرگترین سرمایه در هرسازمان هستند 

و این شرکت در این زمینه 
بالنده است.
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و  معرف�ی  را  خودت�ان  لطف�ا   -
بیوگرافی مختصری ارائه فرمایید؟

محمد حسین‌نیا هستم. درس��ال 80 جذب 
ش��رکت ملی گاز ایران ش��ده، ابتدا در ش��رکت 
گازاس��تان قم مش��غول به کار و پ��س از آن به 
شرکت مهندسی و ساختمان گاز منتقل شدم. از 
سال 85 در شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 

مشغول فعالیت هستم.
47 س��ال س��ن و 2 فرزند دارم. در 4 رش��ته 
مختلف تحصیلی درس خواندم ودر حال حاضر 

دانشجوی دوره دکترای اقتصاد هستم.
کارش��ناس مالی خط هفتم بودم و پس ازآن 
به‌ترتیب رییس خزانه‌داری و رییس حسابداری 
عمومی ش��دم ودر ح��ال حاضر نیز 
مدیریت مالی برعهده اینجانب است.

درشرایط کنونی دانشجوی 
دکت��رای رش��ته اقتصاد و 

مدیرامورمالی ش��رکت مهندس��ی و توسعه گاز 
ایران هستم.

- بخش مالی یکی از بازوهای اصلی 
هر شرکت و سازمان است. عملکرد خودتان 

در این بخش را چگونه ارزیابی می‌کنید؟
اگر مدیری احساس کند که در سیستم نیاز 
به اصلاح اس��ت می‌تواند ب��ه 2 روش متفاوت 
اقدام کند. دس��ته اول کس��انی هستند که به 
اصلاح��ات ق��وی و تند و احتمالا عامه‌پس��ند 
اعتق��اد دارند ک��ه در این ن��وع اصلاحات کل 
سیس��تم به س��رعت دچ��ار تغییر می‌ش��ود. 
دس��ته دوم مدیرانی هس��تند که به اصلاحات 
آرام، بی‌ص��دا و احتمالا به‌م��رور زمان عمیق 
اعتقاد دارند. بنده رفتار دس��ته دوم را بیش��تر 
می‌پس��ندم. در ای��ن روش خدمات سیس��تم 
دچاروقفه کاری نمی‌شود و از نظر من این‌گونه 

اصلاحات عمیق‌ترو دقیق‌تر‌ است.

نکته بعدی این اس��ت که اصلاح لحظه‌ای به 
مرور زمان لازم دارد که تمامی کارکنان سیستم 
همواره در حال تصمیم‌گیری و مدیریت اقتضایی 
باش��ند. این موضوع لذت کار کردن را عمیق‌تر 
و عریض‌تر می‌کند، ولیکن انرژی بس��یار زیادی 
را از هم��کاران خواهد گرف��ت. درهرلحظه فرد 
بایستی تصمیم بگیرد و یکی از مسیرها را انتخاب 
کند. درای��ن روش کارمند در انتهای روز ازتعدد 
تصمیم‌گیری خسته می‌ش��ود ودر حال حاضر 
مق��الات زیادی تحت عنوان خس��تگی در تعدد 

تصمیم‌گیری در حال انتشار است.
بن��ده از ابت��دای خدمت ب��ه روش مدیریت 
اقتضایی علاقمند بودم ودر حال حاضر نیز همین 
روش را پیگیری می‌کنم ولی دراین روش تعریف 
یک استراتژی اصلی برای کل کارکنان و آموزش 
در اتخاذ تصمیم لحظه‌ایی بسیار با اهمیت است.

در 18 سال خدمت در شرکت علی‌الخصوص 

گردش آزاد اطلاعات در سایه مدیریت اقتضایی رمز توسعه
مدیریت امورمالی شرکت تاکید کرد: 

مدیری�ت امورمال�ی از بخش‌های 
مهم هر س�ازمان یا شرکت است. 
محم�د حس�ین‌نیا ک�ه مدیریت 
ام�ور مالی ش�رکت مهندس�ی و 
توس�عه گاز ایران را برعهده دارد 
از بکار بس�تن مدیریت اقتضایی 
در ح�وزه مدیریتی خود س�خن 
می‌گوید و به این نکته مهم اشاره 
می‌کن�د که روحیه پرس�ش‌گری 
در کاره�ای کارکن�ان ام�ور مالی 
موجب شده است تا راندمان امور 
افزایش چشمگیری داشته باشد. 
وی ازاعتق�اد خود به اس�تفاده از 
رفتارتیمی در امورمالی می‌گوید و 
گردش آزاد و شفاف اطلاعات بین 
کارکنان یک شرکت را مهم‌ترین 
رکن پیشرفت یک شرکت عنوان 
می‌کند. در ادامه مصاحبه با مدیر 
مالی ش�رکت مهندسی و توسعه 

گاز ایران را می خوانیم.
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طی سال‌های اخیر همواره منتقدانه و پرسش‌گرانه 
روش��های موجود را بررس��ی کردم و واقعا مایل 
هستم که فرآیندهای اضافی و بی‌جهت را حذف 

یا اصلاح کنم.
- چه چالش�ی س�ال‌های متمادی 
در سیستم شما تکرارمی‌شود و راه‌حل آن 

چیست؟
تع��دد قوانی��ن و مق��ررات و ب��ه خصوص 
آیین‌نامه‌ه��ای ج��اری و ال��زام کارمن��د ب��ه 
حضورذهن لازم، تعدد اعلام گزارش به ادارات 
و نهادهای مختلف، اس��تفاده از سیس��تم‌های 
الکترونیک��ی و ح��ذف روش‌ کاغ��ذی ش��اید 
س��خت‌ترین و چالش‌های فعلی این مدیریت 
باش��د. در کنار هم��ه این موارد پاس��خگویی 
به سیس��تم‌های نظارتی هم اضافه می‌ش��ود. 
سیستم‌های نظارتی و افراد شاغل آن در حال 
حاضر بس��یار باهوش‌تراز گذش��ته همه موارد 
در ام��ور را مورد بررس��ی قرار م��ی دهند که 
قانع کردن آنها به دلی��ل تعدد قوانین هر روز 

سخت‌تر و مشکل‌تر می‌شود.
- از آین�ده مدیری�ت مال�ی چ�ه 

چشم‌اندازی ترسیم می‌کنید؟
مدیریت مالی یک واحد خدماتی و س��تادی 
است که وظیفه‌اش خدمات به کارکنان است. اگر 
وظایف خود را با کیفیت و سرعت انجام دهیم به 

نتیجه مطلوب می‌رسیم.ما درمدیریت مالی باید 
بتوانیم نیروهای خودمان را ورزیده‌تر کرده تا آنها 
را از حالت تک بعدی خارج کنیم. باید نیروهای 

امورمالی خودشان پرسش‌گر امورشان باشند.
معم��ولا به‌دلی��ل تخصص وحساس��یتی که 
در واحد مالی وجود دارد مس��ئولان بالادس��تی 
از ت��رس اینکه نیروی متخصص مس��تقر دراین 
واحدها جدا نشوند از جابجایی این نیروها ترس 
دارند و موافق جایگزین کردن افراد درسمت‌های 

حساس نیستند. 
من به شدت به گردش آزاد و شفاف اطلاعات 
بین کارمندان به خصوص در بخش فنی شرکت 
اعتق��اد دارم. اگر یک دس��تورالعمل و آیین‌نامه 
به شرکت ابلاغ می‌شود به ش��دت دوست دارم 
همکاران من این دس��تورالعمل‌ها را بخوانند و با 
دقت بررسی کنند تا با سوال از بنده به‌نوعی مدیر 

امور مالی را به‌چالش بکشند.
برای اینکه من )حس��ین‌نیا( به سوی کسب 
اطلاعات بیش��تر حرکت کن��م بهترین راه‌حل 
این اس��ت که نیروهای قوی در مدیریت مالی 
مش��غول به کار باش��ند تا این همکارها من را 
وارد چالش کنند ام��ا اگر همکارهای من یک 
س��رو گردن از من بالاتر نباشند و امور روزمره 
انجام دهن��د من رییس هم در همان س��طح 

اطلاعاتی خودم درجا می‌زنم.

- آرزوی قلبی شما برای خودتان و 
شرکت چیست؟

اولا ب��رای م��ن هیچ چی��ز به‌ان��دازه اتمام و 
بهره‌برداری یک پروژه خوش��حال‌کننده نیست. 
ثانیا تبدیل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 
به یک ش��رکت برند در سطح شرکت‌های نفتی 
داخل��ی یک آرزوی قلبی اس��ت که قابل افتخار 
خواهد بود. در بعضی از جلس��اتی که در شرکت 
برگزار می‌شود از سطح مباحث تئوریک مطرح 
ش��ده به شدت لذت می‌برم. در حقیقت مباحث 
مطرح شده بسیار مترقی و قوی است که باعث 

غرور می‌شود.
- اگرخاط�ره‌ای از پیروزی انقلاب 

اسلامی ایران دارید بفرمایید؟
6 س��اله بودم که انقلاب شکوهمند و تاثیرگذار 
پیروز ش��د و از آن روزها برف و سرما، انرژی فراوان 
مردم،خوشحالی‌ها والبته سرودهای انقلابی کاملا در 
ذهن بنده مانده است. جشن‌های دهه فجر، روزنامه 

دیواری وبرگزاری تئاتر بسیار لذت‌بخش بود.
- سخن آخر خودتان را بیان کنید؟

یکی از خصوصی��ات خوب مدیرعامل کنونی 
شرکت مهندسی و توس��عه گاز ایران )مهندس 
صلواتی( اعتقاد به انجام کار تیمی است. اگر در 
سایه همین روش بتوانیم روزانه کار تیمی شرکت 
در همه بخش‌ها را انجام دهیم موفق خواهیم بود.



 لطفا بيوگرافی مختصری از خودتان ارائه 
کنید؟ 

س��ال 71 وارد شركت ملی گاز ش��دم. ابتدا در 
مديري��ت بازرگان��ی و بخ��ش انبارهای ش��بكه و 
گازرس��انی مش��غول فعالي��ت بودم و از س��ال 82 
با ط��رح كوچك س��ازی انبارهای مرکزی ش��هید 
طاه��ری به ش��ركت مهندس��ی و س��اختمان گاز 
منتقل ومسئوليت حسابداری پروژه اجرايی به من 
واگذار ش��د و تا س��ال 85 در آن ش��ركت مشغول 
فعالیت بودم و با طرح ادغام ش��ركت مهندس��ی و 
توسعه و س��اختمان گاز و مدیريت اجرای طرح‌ها 
به نام شركت مهندسی و توسعه گاز ایران در واحد 
حساب‌های نهايی مشغول فعاليت شدم كه وظيفه 
مهم و خطيری را تا س��ال جاری به عهده گرفتم و 
در حال حاضر پس از انتصاب جناب آقاي حس��ين 
نيا از اول آذرماه، سرپرستي حسابداری عمومی به 
من واگذار ش��د. اميدوارم جایگزین شايسته‌ای كه 
قبلا این مس��ئولیت به عهده آقای حسين نيا بود، 

شده باش��م ضمنا در حال حاضر دانشجوی دكترا 
در رشته حسابداری و در آستانه دفاع از پايان نامه 

خود هستم. 
 در بخش حسابداري عمومی چه وظيفه‌ای 

برعهده داريد؟
مس��ئوليتم در حس��ابداری عمومي، مديريت و 
سرپرستی بر واحدهای حس��اب‌های نهايی، خزانه 
داری، حقوق و دستمزد، اسناد وهزينه، پيمان‌های 
جاری و اعلاميه‌ها است كه از اهم وظايفم می‌توان 
ب��ه رعايت مق��ررات قواني��ن حاكم در بررس��ی و 
كنترل مدارك و نظارت بر جريان وجوه نقد با نگاه 
رعايت كنترل داخلي مطلوب حس��ابداری، نظارت 
بر ليس��ت حقوق و مزايا مورد نياز تامين اجتماعی 
و مراج��ع مالياتی، تعيين اصلاح��ات لازم در پايان 
دوره در رابط��ه ب��ا  ثبت عملياتی در طول س��ال، 
تهيه صورت‌های مالی و بستن حساب‌های موقت، 
مراجعه به دواير سيس��تم‌های نظارتی با همکاری 
مدير مالی، ارسال مدارك مربوط به مجمع عمومی، 

اظهارنام��ه ماليات��ی پيگیری در تعيي��ن و تكليف 
بندهای گزارش ش��ده از سوی سازمان حسابرسی 
اش��اره کرد و بايد يادآوری کرد با توجه به وظايف 
اشاره ش��ده از منظر ارتقای شغلی آقای حسين‌نيا 
و بازنشس��تگی آقای س��ليمی كه از اين واحد جدا 

شدند می‌تواند قابل توجه باشد.
بخ�ش  در  ش�ما  عملک�رد  مهم‌تری�ن   

حسابداری عمومی چیست؟
در حال حاضر مدتی كوتاه سرپرستی اين واحد 
را برعهده گرفتم ولی از ديدگاه شخصی مهم‌ترين 
عملك��رد خ��ود را، اس��تفاده بهينه از پتانس��يل و 
ظرفيت‌های نيروهای موج��ود می‌دانم و اميدوارم 
اه��داف بلن��د مدت خود را كه هدف ش��رکت  هم 

است ارتقا بخشم.
در ح��ال حاض��ر به دنب��ال كن��كاش در مورد 
وضعيت موجود هستم و آرزوي اجرای كي سيستم 
حس��ابداری مطلوب با داش��تن تيم متخصص كه 

نيازمند اجرای كامل فرآيندها باشد را دارم.

سرپرست حسابداری عمومی شركت مهندسی اعلام كرد:

 شفافيت اطلاعات پيش نياز 
بهبود عملكردهای مالي 

حس��ابداری عمومی ويترين شركت مهندسي و توسعه گاز از بعد گزارشگری مالی است كه 
وظايف خطيری را برعهده دارد. نصرالله مرادپور، سرپرس��تی واحد حسابداری عمومی شركت 

مهندس��ی وتوس��عه گاز ايران را عهده دار اس��ت. وی با اش��اره به اهميت اين واحد، به اين 
نكته مهم اش��اره میك‌ند كه ش��فافيت اطلاعات مالي می تواند در استقرار نظام كنترل 

داخلی مطلوب بر مديريت جريان وجوه نقد بهبود عملكرد مالي نقش موثری ايفا كند. 
در ادامه گفت‌ وگوی تفصيلی سرپرس��ت حسابداری عمومی شركت مهندسی 

وتوسعه گاز ايران را می خوانیم.

پيش نياز هر عملكرد خوب مالی شفافيت اطلاعات است و هر چقدر 
شركت يا سازمان را به سوی گزارش‌های مالي شفاف‌تر سوق دهيم در 

پاسخگويی به سيستم‌های نظارتي در رابطه پرونده‌های مالياتی و تامين 
اجتماعي راحت‌تر خواهيم بود و اين نيز می‌تواند در شناسایی فرصت‌ها 

و محدوديت‌هایی كه مديريت بايد توجه بيشتری داشت كمك کند
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 مهم‌ترين چالش حوزه ش�غلیتان را بيان 
كنيد؟

اتفاقا چالش‌ها می‌تواند منجر به بهبود فرآيندها 
ش��ود يعني می‌خواهم عنوان كنم كه هر چه را كه 
نتواني��م اندازه‌گيری كنيم نمی‌توانيم كنترل كنيم 
و ه��ر چه را كه نتوانيم كنت��رل كنيم مديريت آن 
ام��كان پذير نيس��ت. بطور مثال اگ��ر فرآيندها در 
صدور اس��ناد حس��ابداری طولانی باش��د ما كاری 
را باي��د انج��ام دهيم كه اين فرآينده��ا را با تغییر 
وجابجایی نیروها، بهبود بخش��یم تا انجام كارها با 

سرعت و دقت در کیفیت بررسی صورت پذیرد.
نبايد از ذكر اين نكته مهم غافل شويم كه پيش 
نياز هر عملكرد خوب مالی شفافيت اطلاعات است 
و هر چقدر شركت يا سازمان را به سوی گزارش‌های 
مالي ش��فاف‌تر س��وق دهي��م در پاس��خگويی به 
سيس��تم‌های نظارتي در رابطه پرونده‌های مالياتی 
و تامين اجتماعي راحت‌ت��ر خواهيم بود و اين نيز 
می‌تواند در شناس��ایی فرصت‌ها و محدوديت‌هایی 
كه مديريت بايد توجه بيشتری داشت كمك کند.

 انتظار ش�ما از مديران و مس�ئولان عالی 
رتبه چيست؟ 

بيش از 50 درصد مديران و مس��ئولان مالی از 
كاركنان خ��ود انتظار دارند كه پس از شناس��ايی 
چالش‌های شركت آن را به حداقل برسانند و بهترين 
اقدامات پس از پذيرفتن مسئوليت خود، شرکت را 
در رس��یدن به اهداف بلند مدت كمك کنند. پس 
تف��اوت مهمی در انتظارها بين م��ا و مديران عالی 
رتبه نیس��ت.  اهداف ش��ركت در راستای اجرای با 
يكفيت احداث خطوط انتقال گاز است. در رسيدن 
به هدف ش��رکت، توجه به كاركن��ان زير مجموعه 
خود ازجمله توجه به ارتقای شغلي، حقوق و مزايا و 
فراهم کردن مسائل رفاهی كاركنان و خانواده‌های 
آنها است البته با حضور مهندس صلواتی انتظارات 
تحقق پيدا کرده چرا كه نگاه اول و اولويت ایش��ان 

در ارتقای ش��غلی نيروهای تحت پوشش و موجود 
شركت است واين انگيزه و هدف در مديريت مالی 
هم نمود پيدا کرد، اميدوارم انتظاراتی كه كاركنان 
از مس��ئولين و مديران دارن��د به نتيجه قابل قبول 

تحققق پيدا كند.
 چش�م‌انداز خودتان را از آينده ش�ركت 

بيان کنيد؟
با توجه به داش��تن نيروهای متخصص و مجرب؛ 
امیدوارم در آینده نزدیک ش��ركت به جايگاه عالی 
رتبه جهان��ی درامر گازرس��انی و احداث و خطوط 
انتق��ال گاز برس��د چرا ك��ه اين ش��ركت تاكنون 
توانسته به اهداف عاليه کوتاه مدت خود دست یابد. 
همچنين مديريت مالی هم می‌تواند با پشتيبانی از 
نيروهای متخصص و فنی با حسابرس��ي و اطمينان 
بخش��ی در كنترل‌های لازم اسناد مالی و مدیریت 
هزین��ه در اين ام��ر خطير و اهداف ش��رکت ) بی 
شک با داشتن مهارت درامر شناسايی نقاط قوت و 
ريس��ك در جذب سرمايه گذاران برای تامين منابع 
مالی( در تسریع اجرای پروژه‌ها وطرح‌ها کمک کرد.
 ب�ا توج�ه به ايام‌ ده�ه مبارك فج�ر، اگر 
خاطره‌ای از پيروزی انقلاب اسالمي در سال 

57 داريد بيان كنيد؟ 
ای كاش س��ن من بيشتر بود تا درك بهتری از 
دوران قبل از پيروزی انقلاب اس�المی داش��تم و با 
قياس زمان قبل از پيروزی انقلاب اسلامی ايران با 

بعد از آن به حقایق بيشتری برسم.

م��ن در زمان پي��روزی انقلاب اس�المی ايران 7 
سال بيشتر نداشتم و كلاس اول ابتدايی بودم. تنها 
خاط��ره‌ای كه از آن به ياد دارم اين اس��ت كه وقتی 
من كلاس اول ابتدايی بودم بچه‌های دوره راهنمايی 
و دبيرس��تان عكس شاهنش��اه را از ب��الای تابلوی 
مدرسه به پايين كشيدند و با وقوع اين اتفاق شاهد 
رفتارهای متفاوتی از دانش آموزان بودم که در اینجا 

نیازی به بسط خاطره نیست. 
بن��ده ب��ه نوبه خودم ده��ه فجر را ب��ه مجموعه 
كاركن��ان ش��ركت مهندس��ی و توس��عه گاز ايران 
تبركي می‌گويم و آرزوی موفقيت و پيروزی را برای 
كاركنان و مديران ش��ركت دارم و در پايان س��پاس 
از مصاحب��ه واحد روابط عموم��ی كه جايگاه عرضه 
پتانسيل و تخصص نيروهای شركت را به عهده دارد.

 آرزوی قلبی و سخن پایانی؟
از طرف خودم ش��هادت سردار دل‌ها حاج قاسم 
س��لیمانی را به هم��کاران و مدیران این ش��رکت 
تس��لیت می‌گویم. در حقیقت شهادت این سردار 
عزی��ز اتح��اد و انس��جامی دربین اقش��ار مختلف 
مردم کش��ور ایجاد کرد.آرزوی قلبی شخص بنده 
این اس��ت که همیش��ه برقراری آرامش و آسایش 
می‌تواند در کشور موجب دلگرمی هموطنان شود 
لذا از خداون منان می‌خواهم که کشور بدون تنش 
در محی��ط امن در حوزه‌های مختل��ف اقتصادی، 
سیاس��ی و اجتماعی قرار داشته باشد و این آرزو را 

برای شرکت هم دارم. آمین 



- لطفا به ص�ورت مختصر درباره 
پیشینه کاری خود توضیح دهید؟

س��ال 67 در شرکت ملی گاز ایران استخدام 
و از همان ابتدا در واحد امور کارکنان ش��رکت 
مش��غول به کار ش��دم، حدود 6 س��ال در این 
س��مت انجام وظیف��ه کردم. با توج��ه به اینکه 
آن زمان بعضی از س��مت‌های س��ازمانی ستاره 
دار بودند س��مت س��ازمانی من هم 
س��تاره‌‌دار بود و به دلیل اینکه من 
ب��ه می��ل ش��خصی خود 
درخواس��ت انتق��ال داده 

ب��ودم ازهم��ان ابتدا در مدیری��ت مالی و واحد 
خزانه‌داری مش��غول به کار شدم. گفتنی است 
در مدیریت مالی در خزانه و قسمت حسابداری 
طرح‌های عمرانی و انبارهم س��ابقه کار داشتم 
که همزمان با تغییر س��اختار ش��رکت ملی گاز 
ایران در قسمت خزانه‌داری مدیریت مهندسی و 
اجرای طرح‌ها مش��غول به کار شدم تا اینکه در 
س��ال 80 به واحد خزانه‌داری )قسمت ضمانت 
نامه‌ها( آمدم و پس از گذشت چند سال بخش 
مدیریت اجرای مهندسی و طرح‌ها منحل شد. 
با تش��کیل شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران 

در س��ال 84 در بخش خزانه‌داری این ش��رکت 
مشغول به کار شدم.

- مهم‌تری�ن فعالیت‌ه�ای ش�ما 
در طول مدتی که در ش�رکت مهندسی و 

توسعه گاز ایران هستید چیست؟
واح��د خزان��ه‌داری ک��ه زی��ر مجموع��ه حس��ابداری 
عمومی اس��ت ش��امل بخش‌هایی همچون صندوق بانک، 
ضمانت‌نامه‌ه��ا، بایگانی و آرش��یو اس��ناد می‌ش��ود. البته 
فعالیت‌های دیگر در بخش حسابداری به خزانه‌داری مربوط 
می‌شود که شامل حسابداری طرح‌های عمرانی،حسابداری 

کالا و سایر زیرمجموعه حسابداری عمومی می‌شود. 

سرعت‌عمل خزانه‌داری شرکت مهندسی زبان‌زد است 
خزانه‌داری از مهمترین بخش‌های ش�رکت مهندس�ی و توس�عه گاز ایران اس�ت که انجام فعالیت‌های زیادی را در 
بخش‌های متعدد برعهده دارد.امیرکاویانی که در بخش خزانه‌داری شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران شاغل است 
از پرداخت‌های مالی منظم در ش�رایط س�خت تحریم س�خن می‌گوید و جایگزین‌کردن سیستم الکترونیکی بجای 

سنتی را برای   جلوگیری از صدور چک را مهمترین دستور وزیر نفت در سالیان اخیر عنوان می کند.
درادامه گفت‌ وگوی این کارمند خزانه‌داری شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران را می‌خوانیم.
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 گفت‌وگو ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران
حس��ابداری  زیرمجموع��ه  واحده��ای  در 
شرکت، اس��ناد پرداخت مطالبات پیمانکاران و 
فروش��ندگان وجود دارد که واح��د خزانه‌داری 
برای پرداخت مطالبات پیمانکاران نهایت سعی 
و تلاش خود را انجام می‌دهد. واحد خزانه‌داری 
در مس��یر پرداخ��ت مطالب��ات پیمان��کاران و 
فروش��ندگان از س��رعت و دق��ت عم��ل کافی 

برخوردار است.
- ش�اخص‌ترین عملکردت�ان  را 

درحوزه شغلی بیان کنید.
ب��رای  خزان��ه‌داری  واح��د  س��رعت‌عمل 
ومطالب��ات  وضعیت‌ه��ا  ص��ورت  پرداخ��ت 
پیمانکاران و فروش��ندگان زبان‌زد اس��ت. این 
واح��د علی‌الحس��اب‌های کارمندان و س��ایر 
هزینه‌های جاری ش��رکت را پرداخت می‌کند 
که این موضوع مهم اس��ت. پیمانکارها و سایر 
مشاورها به دلیل پرداخت حقوق‌ها و پیشرفت 
در اج��رای طرح‌ه��ا نیازمند هم��کاری واحد 

خزانه‌داری هستند.
از ط��رف دیگر با وج��ود تحریم‌های ظالمانه 
ش��اهد وق��وع مش��کل خاص��ی در پرداخت‌ها 
نیس��تیم. صیانت از موجودی نقدی شرکت در 
بانک‌ه��ای مختل��ف وظیفه اصل��ی خزانه‌داری 

است. 
از سوی دیگر ضمانت نامه‌ها و تضمین‌هایی 
که از ط��رف پیمانکارها درقبال تعهد نقدینگی 
ک��ه دریافت می کنند توام ب��ا کنترل و تمدید 
تضمین‌نامه‌ه��ای پیمانکاره��ا برعه��ده بخش 

خزانه‌داری است.
در قس��مت بایگانی خزان��ه‌داری، پرداخت‌ها 
ثبت می‌شوند ودر نهایت برای تایید گزارش‌های 
پرداخت به قسمت حسابرسی فرستاده می‌شوند 
تا برای بازرسی قانونی از سوی دیوان محاسبات 

نگهداری شوند.
- مهم‌ترین مش�کل و چالشی که 

در شرایط کنونی دارید چیست؟
امورصندوق و خزانه‌داری با نقدینگی شرکت ارتباط 
دارد ت��ا جایی که موجودی صن��دوق در بانک‌ها برای 
صیانت از صندوق امانت اس��ت. با وجود حساس��یت‌ها 
سعی کردیم در اسرع وقت امور را انجام دهیم و همواره 
مدیریت زمان در انجام امور خزانه‌داری و صندوق مهم 

بوده است تا دقت و سرعت عمل بالا رود.
- چشم‌انداز خودتان را در حوزه 

کاری شرکت ارزیابی کنید؟
رون��د کار با توجه به دس��تور اخیر وزیر نفت 
قرار است ازحالت سنتی به سیستم الکترونیک 
تغییر یابد که با وقوع این اتفاق دیگرچک صادر 
نمی‌شود. الکترونیکی شدن پرداخت‌ها در حال 
انجام است و قسمت اداری پیگیر این امور است.
- تمای�ل داری�د در ح�وزه کاری 
خودتان به چه پیشرفت‌هایی دست یابید؟ 
من دوست دارم بنا برحساسیت امور شرکت 
مهندسی و توسعه گاز ایران بسیاری از کارها را 
یاد بگیرم و انش��االله که سمت سازمانی من در 

شرکت تغییر خواهد کرد.
- آرزوی قلبی شما برای خودتان 

و شرکت چیست؟
دوس��ت دارم همه دوس��تانم و همکارانم در 
صحت س�المتی وعاقبت بخیری باش��ند. برای 
شرکت مهندسی وتوسعه گاز ایران آرزو دارم تا 

امور این شرکت در بخش‌ها و واحدهای مختلف 
به نحواحسن انجام شود.

- ب�ا توج�ه ب�ه ای�ام ده�ه فجر 
خاط�ره‌ای از خودت�ان را در زم�ان وقوع 

انقلاب اسلامی بیان کنید؟
ضمن گرامیداشت ایام الله دهه فجر باید به این نکته 
مهم اشاره کنم که در سال 57 من حدود 12 سال سن 
داشتم و در دوره راهنمایی در محله شمشک ودربندسر 
تحصیل می‌کردم.درآن زمان وسیله ارتباطی در محله 
ما نبود و برف و کولاک ش��دیدی شمشک ودربندسر 
را س��فیدپوش کرده بود که یکی از هم‌محلی‌های من 
چند روز مانده بود به پیروزی قطعی انقلاب اس�المی 
ش��هید شد و من خبر شهادت وی را از طریق دوستانم 
شنیدم که بسیار ناراحت شدم. مراسم تشییع جنازه این 
هم‌محلی من در همان محله شمشک ودربندسر تا قبل 
از 22 بهمن ماه 57 برگزار شد و پس از برگزاری مراسم 

مردم بر پشت‌بام‌ها الله اکبر گفتند. 



به‌جرات می‌توان به این نکته مهم اش��اره 
کرد که حس��ابداری از مهمترین بخش‌های 

یک سازمان محسوب می‌شود.
علی سبزی که در بخش حسابداری کالای 
شرکت مهندسی و توس��عه گاز ایران شاغل 
اس��ت با اش��اره به اینکه الکترونیکی ‌ش��دن 
حس��ابداری کالاها کمک بزرگی به شفافیت 
مالی کرده است، می‌گوید: از صبح که شروع 
ب��ه کارمی‌کنیم ت��ا پایان وق��ت اداری برای 
ش��رکت و مردم قدم‌های موثری برمی‌داریم، 
وقتی خودم در ش��رکت مش��غول به فعالیت 
هستم گویا نماینده 80 میلیون ایرانی هستم.

وی با اش��اره ب��ه فعالیت‌های 
کاری خ��ود می گوی��د: ابتدا در 
حس��ابداری  قس��مت 
کالای ش��رکت ملی گاز 

ایران مش��غول به فعالیت شدم و پس از آن 
به شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران آمدم. 
فعالیتم بیشتر با حساب‌هایی است که با انبار 
کالا طرف حساب هس��تند. ازاین حساب‌ها 
نگهداری می‌کنیم و مس��ئول پاسخگویی در 

قبال این حساب‌ها هستیم.
سبزی با اش��اره به مهم‌ترین چالش حوزه 
کاری‌ خود اظهار می کند: از ابتدای فعالیتم 
درحس��ابداری کالا بودم و مهمترین چالش 
در س��ال‌های اول این بود ک��ه گزارش‌های 
تهیه ش��ده به چندین اتاق می‌رس��ید و اگر 
س��ندی می‌خواس��تیم تنظیم کنیم چندبار 
گزارش‌ها رد و بدل می‌ش��د ک��ه این اتفاق 
وزن گزارش‌ها را س��نگین می‌کرد. زمانی‌که 
سیس��تم یکنواخت کالا وارد امور اداری شد، 
این سیس��تم آنلاین، بسیاری از امور ما را در 

روند اجرای کار بهبود بخش��ید. اگر بخواهیم 
پرداختی به پیمانکار داش��ته باشیم و بودجه 
نباشد باید سیس��تم جامعی ایجاد شود ولی 
در م��ورد کالا، کنترل��ی نیس��ت ت��ا متوجه 
ش��ویم س��قف مش��خص برای ارایه کالا به 
 پیمانکار چقدر است. آیا باید به پیمانکار کالا 

بدهیم یا نه؟
یکی دیگر از مشکلات پیش روی ما، نداشتن 
قیمت به روز کالاها اس��ت به طوری که وقتی 
نیاز باش��د به پیمانکار قیم��ت کالا بدهیم در 
فرصت بسیار کم این مبلغ را باید اعلام کنیم 
ام��ا در ش��رایط کنونی این رون��د کاری چند 
روز یا حتی چند ماه طول می‌کش��د. از سوی 
دیگر استعلام قیمت کالا برای بخش تدارکات 
ش��رکت مهم اس��ت که با تماس‌های مکرر با 

فروشنده‌های مختلف محقق می‌شود.

شفافیت‌ مالی در سایه حسابداری الکترونیک
کارمند بخش حسابداری کالای شرکت اعلام کرد:
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همكاران ماهنامه الکترونیکی شرکت مهند‌‌‌‌سی و توسعه گاز ایران
تهیه گزارش »جیمال کل«

علي س��بزي می‌گوید: عملک��رد من وقتی 
است که گزارش‌های یکنواخت کالا را دریافت 
و گزارش‌های حساب‌ها برای اسناد تدارکاتی 
تهیه می‌شود که در نهایت همه این گزارش‌ها 
به گزارش��ی جام��ع بنام »جیم��ال کل« که 
امس��ال توانس��تم آن را تهیه کنیم ختم می 
ش��ود. البته امس��ال این گ��زارش جامع را به 

صورت اکسل استخراج کردیم.
ازس��وی دیگر، امس��ال، سیس��تم پیوست 
جایگزین سیس��تم ملک شده است. سیستم 
مال��ی مل��ک گزارش‌ه��ای کالا را به صورت 
یکنواخ��ت و ریز به ریز حتی ب��ا نوع هزینه 
به ما ارایه می‌دهد ولی در سیس��تم پیوست 
این مورد قابل لمس نیست که نهایتا مجبور 
شدیم از همان گزارش »جیمال کل« استفاده 

کنیم.

استخراج تطبیق کالاها 
وی ی��ادآور می‌ش��ود: مهم‌تری��ن ویژگ��ی 
که امس��ال در شغل خود داش��تم مربوط  به 
حساب‌های بین ش��رکت‌ها بود به طوری که 
اگر کالاهایی را واگذار می‌کردیم می‌توانستیم 
تطبی��ق آن کالا را اس��تخراج کنی��م و بدون 
کوچکترین اختلافی با مناطق شرکت انتقال 

گاز، هماهنگ شویم. 
‌به‌عبارت‌دیگر زمانی‌که تطبیق را استخراج 
کنیم گ��زارش مطلوب��ی را از ذخیره‌س��ازی 

کالای خودم��ان و ش��رکت‌ها می‌توانیم ارایه 
دهی��م. درب��اره »اس پ��ی وی« ک��ه همان 
کالاهایی اس��ت که به خطوط 8،9،11 تعلق 
می‌گیرد باید بتوانیم مبالغ را تفکیک کنیم و 
اگر نیاز باشد، از »اس پی وی« مبالغ موردنظر 

را تامین کنیم.
درش��رایط کنونی چندین ام��ور مهم برای 
حس��اب و کتاب داریم که تا پایان س��ال باید 
پاسخگوی حسابرس‌ها بوده تا شاهد شفافیت 

مالی باشیم.
علي س��بزي با اشاره به چش��م‌اندازی که 
برای حوزه شغلی خود ترسیم کرده، می‌گوید: 

تا پایان س��ال‌جاری باید بتوانیم حساب‌های 
شرکت را ش��فاف و بدون کوچکترین ابهامی 

به حسابرس‌ها انتقال دهیم.
وی در پای��ان تاکید می‌کند: ازصبح که در 
ش��رکت ش��روع به کار می‌کنیم باید بتوانیم 
ت��ا پایان وق��ت اداری برای ش��رکت و مردم 
قدم‌ه��ای موثری برداریم. من خود را نماینده 
80 میلی��ون ایران��ی می‌دان��م و معتقدم هر 
گونه تعل��ل در فعالیت‌های ش��رکت به طور 
قطع دودش به چش��م مردم می‌رود از همین 
 رو س��عی می‌کنم وظیفه‌ام را به نحواحس��ن

 انجام دهم.



دفتر حس��اب‌های نهایی هر شرکت یا س��ازمان از 
مهم‌ترین بخش‌ها محسوب می‌شود. خانم روشنی که 
در دفتر حساب‌های نهایی شرکت مهندسی و توسعه و 
گاز ایران مشغول به کار است از دفترداری حساب‌های 
نهایی به عنوان نماینده و ویترین قانونی این شرکت نام 
می‌برد که مسئولیت پاسخگویی به ذینفعان داخلی اعم 
از )مدی��ران، مجامع و حس��ابداران داخلی( و ذینفعان 
خارجی اعم از )دیوان محاسبات، ادارات دولتی، بانک‌ها، 
س��ازمان‌ها و ش��رکت‌های مالیاتی( را برعهده دارد.وی 
که س��ال 83 با رش��ته تحصیلی کارشناس حسابداری 
از طریق جذب نخبگان وارد کادر رس��می وزارت نفت 
شده است، می گوید: در اکثر واحدهای مالی که شامل 
واحد اعلامیه‌ها به مدت یک‌سال، 7 سال مسئول اسناد 
هزینه‌ای و پیمان‌های جاری، یک س��ال در واحد کالا و 
2 سال در واحد حسابداری و طرح‌های عمرانی فعالیت 
داشته ام و در حال حاضر هم در دفترداری حساب‌های 
نهایی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران مشغول به کار 
هستم.روشنی با اشاره به وظایف دفترداری حساب‌های 
نهایی اعلام می کند: مس��ئولیت حس��ابداری عمومی 
شامل تهیه صورت‌های مالی، پیگیری در رسیدگی همه 
پرونده‌های مالیاتی )شامل بررسی و جمع‌آوری اطلاعات 
و نهایتا رس��یدگی و پاسخگویی(، تهیه لوایح دفاعیه و 

شرکت در جلسات رسیدگی در هیئت‌های حل اختلاف 
مالیاتی، تکمیل و ارائه اظهارنامه‌های مالیاتی، تکمیل و 
ارائه اظهارنامه‌های ارزش‌افزوده و راه اندازی سیستم تمام 
شده بر مبنای فعالیت و ثبت اطلاعات در سامانه سماد 
می‌شود. همچنین سازمان برنامه و بودجه همه شرکت‌ها 
را ملزم به ثبت همه قراردادها و ریز پرداخت‌ها در سامانه 
ثبت قراردادهای کشوری کرده است که این وظیفه لازم 

الاجرا نیز توسط این واحد انجام می‌شود. به طور خلاصه 
دفترداری حساب‌های نهایی به عنوان نماینده و ویترین 
قانونی ش��رکت مهندسی و توس��عه گاز ایران است که 
مسئولیت پاسخگویی به ذینفعان داخلی اعم از )مدیران، 
مجامع و حسابداران داخلی( و ذینفعان خارجی اعم از 

)دیوان محاسبات، ادارات دولتی، بانک‌ها، سازمان‌ها 
و شرکت‌های مالیاتی( را برعهده دارد.

حساب‌های نهایی و دفترداری، واحدی پاسخگو
کارشناس دفتر حساب‌های نهایی تاکید کرد:

با توجه به فعالیت گس��ترده ش��رکت مهندسی و توس��عه گاز ایران در 
بخش‌های مختل��ف از جمله اجرای خطوط انتق��ال گاز به جرات می‌توان 
به این نکته مهم اش��اره کرد که تخصیص منابع مالی لازم برای پیمانکاران 
یکی از موارد مهم و حیاتی در زمان اجرای پروژه‌ها اس��ت. احمد احمدیان 
که در بخش حس��ابداری کالا و س��فارش‌های خارجی شرکت مهندسی و 
توس��عه گاز ایران فعالیت می‌کند از پویا بودن ش��رکت مهندسی و توسعه 
گاز ایران در ش��رایط س��خت تحریم می‌گوید.وی با بیان اینکه تا سال 83 
در شرکت بازرگانی گاز بوده است، از فعالیت‌های وسیع خود در انبار شهید 
طاهری می‌گوید و می‌افزاید: در شرایط کنونی که در حوزه حسابداری کالا و 
سفارشات خارجی شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران هستم منابع مالی لازم 
پیمانکارهای شرکت را تامین می‌کنیم.وی با بیان اینکه تقریبا 16 سال است 
که در شرکت مهندسی و توسعه گاز ایران مشغول به فعالیت هستم می‌افزاید: 
همه تلاش خودمان را می‌کنیم تا مجریان و پیمانکاران ش��رکت 
راضی باشند و در این شرایط سخت تحریم بتوانند به فعالیت‌های 
خودش��ان ادامه دهند.احمدیان به پویا بودن ش��رکت مهندسی و 
توسعه گاز ایران اشاره می‌کند و می‌افزاید: حجم امور اجرایی 
در شرکت مهندسی وتوسعه گاز ایران با دیگر شرکت‌ها قابل 

قیاس نیست و باید به این نکته مهم اشاره کرد که شرکت مهندسی و 
توسعه گاز ایران یک شرکت زنده و پویا است.

پویا بودن شرکت مهندسی در تحریم‌های سخت
احمد احمدیان عنوان کرد:
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جهان هیچ‌گاه ثابت باقی نمی‌ماند و امروزه بیشتر از هر زمان دیگری 
با س�رعت در حال تغییر است. این تغییرات ش�امل افزایش تعامل بین 
س�ازمان‌ها، افزایش رقابت‌ها و در نتیج�ه آن افزایش انتظارات ذینفعان 
است. هر سازمان برای اینکه در چنین محیط رقابتی باقی بماند، نیاز به 
نوآوری و بهبود دائمی دارد. در راس�تای بهبود سازمان‌ها و درک بیشتر 
نیاز و انتظارات ذینفعان خود و برآورده سازی آنها، الگوها و استانداردهای 

مختلفی تعریف شده است. یکی از این الگوها مدل تعالی EFQM است 
که یک چارچوب مدیریتی ش�ناخته ش�ده در س�طح جهانی است و به 
س�ازمان‌ها این امکان را می‌دهد تا با شرکت در یک مسابقه به نام جایزا 
مدل تعالی موقعیت خود را در بین ش�رکت‌های برتر بس�نجد. از جمله 
سازمان‌هایی که در ایران به انجام این کار اقدام کرده‌اند می‌توان شرکت 

مپنا، بانک پاسارگارد، فولاد مبارکه، پارس آنلاین و آسیاتک را نام برد.

جهت‌گیری:

مدل تعالی EFQM چیست؟

در این قس��مت فعالیت‌های مهم سازمان تشریح و 
اهداف برجسته آن تدوین می‌شوند. این بخش دارای 

دو معیار است.
معیار1 : مقصود، چشم‌انداز و استراتژی

در این معیار مقاصد الهام‌بخش، چشم‌انداز سازمان و 
استراتژی آن ارائه می‌شود.

معیار2: فرهنگ ‌سازمانی و رهبری
فرهنگ سازمانی مجموعه‌ای از ارزش‌ها و قاعده‌هایی 
است که کارکنان سازمان خود را به صورت آگاهانه 
ی��ا ناآگاهانه ملزم به رعایت آن می‌دانند که به ‌مرور 
زمان، بر نحوه رفتار آنها با یکدیگر و به س��هامداران 

کلیدی خارج از سازمان تأثیر می‌گذارد.
اجرا

در ای��ن بخش فعالیت‌های س��ازمان پ��ردازش و انجام 
می‌شود. این قسمت از مدل تعالی دارای سه معیار است.

معیار 3: مشارکت ذینفعان
برای یک سازمان، دستیابی به نتایج برجسته‌ای که 
انتظارات ذینفعان را برآورده کند ضروری اس��ت اما 

کافی نیست.
معیار4: خلق ارزش پایدار

سازمان‌ها باید به این مهم توجه کنند که عملکردشان 
در حوزه‌ه��ای مختلف دارای ثبات اس��ت. به عنوان 

مثال کیفیت محصول آنها نوس��ان نداشته باشد یا 
نحوه رفتار با مشتری در کل مجموعه سازمان و در 

سال‌های مختلف یکسان باشد.
معیار5: محرک عملکرد و تحول

در راستای موفقیت یک سازمان 
- هدایت عملکرد و اداره کردن ریسک

- تغییر برای آینده سازمان
- هدایت نوآوری و بکارگیری فناوری
- قدرت نفوذ داده، اطلاعات و دانش

- اداره کردن سرمایه و منابع
ضروری است.

نتایج 
آنچه را در معیارهای قبل س��ازمان انجام داده است 
نتایجی در برخواهد داش��ت ک��ه در دو معیار 6 و 7 

دیده خواهد شد.
معیار 6: برداشت‌های ذینفعان

ای��ن معیار، برداش��ت‌هایی از نتایج مبتنی ب��ر بازخورد 
ذینفعان کلی��دی درباره تجارب ش��خصی در برخورد با 

سازمان است.
معیار7: نتایج استراتژیک و عملکرد عملیاتی

این معیار، نش��ان دهنده نتای��ج مرتبط با عملکرد 
سازمان از نظر توانایی تحقق مقاصد، ارائه استراتژی و 

ایجاد ارزش پایدار و تناسب آن با آینده است.
امتی�ازات در معیارهای مدل تعالی س�ازمانی 

2020 EFQM
معیار 1: مقصود، چشم‌انداز و استراتژی – 100 امتیاز

معیار 2: فرهنگ‌سازمانی و رهبری – 100 امتیاز
معیار 3: مشارکت ذینفعان – 100 امتیاز

معیار 4: خلق ارزش پایدار -200 امتیاز
معی��ار 5 : مح��رک عملکرد و تح��ول – 100 

امتیاز
برداشت‌های ذی‌نفعان  معیار 6: 

-200 امتیاز
معیار 7: نتایج استراتژیک و عملکرد 

عملیاتی – 200 امتیاز
سیستم مدیریت یکپارچه

:EFQM تاریخچه مدل تعالی
طراحی مدل تعالی در س��ال 1989 توس��ط 
اروپاییان آغ��از و بعده��ا ویرایش‌های آن به 

شرح ذیل ارائه شد:
 اولین ویرایش آن در سال 1991 معرفی شد. 
 ویرایش دوم آن در سال 2010 معرفی شد. 
 پس از ویرای��ش 2010، بنیاد مدیریت کیفیت 
اروپ��ا تصمیم گرفت ک��ه کار بازنگری مدل را به 
صورت نظام‌من��د انجام دهد و بدی��ن منظور در 

سال 2013 ویرایش جدید معرفی شد.
ای��ن مدل در واقع معیارهایی را بیان می‌دارد 
که ش��رکت‌ها بای��د خود را در ای��ن معیار‌ها 
تقوی��ت کنند تا با کس��ب نم��ره از هر یک، 
امتیازه��ای لازم برای دریافت انواع س��طوح 

جایزه کسب کنند.

جوایز این مدل شامل:
 جايزه دمينگ )ژاپن 1951(
 جايزه يكفيت كانادا )1983(

 جايزه يكفيت مالكولم بالدريج )امركيا 1987(
)1991 -EFQM مؤسسه(  EQA جايزه يكفيت اروپا 

جوايز منطقه‌ای و ملي:
 جايزه ملی تعالي سازمانی ) ايران 2003(
 جایزه ملی کیفیت ایران ) ايران 2003(

 جايزه تعالی صنعت گاز ايران 

ساختار مدل تعالی سازمانی ویرایش جدید از سه 
قس��مت جهت گیری، اجرا و نتایج و 7 معیار 

تشکیل‌شده است.

EFQM 2020 مدل تعالی
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چگونه فناوری به ایمن‌تر شدن صنعت نفت و گاز کمک می‌کند

صنع��ت نف��ت و گاز ک��ه از لح��اظ ارزش، 
بزرگ‌ترین بخش صنعتی در جهان محس��وب 
می‌ش��ود، صنعتی اس��ت که در سراس��ر دنیا 
صدها ه��زار كارمند و کارگر در آن اش��تغال 

دارند.
این صنع��ت در مورد اس��تانداردها و مقررات 
ایمنی پیشرفت‌های بس��زایی داشته است، با 
این وج��ود، هنوز هم حوادث ناگ��واری برای 
وس��ایل نقلی��ه و ماش��ین آلات متحرک، که 
بس��یاری از آنها قابل پیش��گیری هستند، رخ 
می‌دهد و همچنان باع��ث نگرانی‌های زیادی 
می-شود. براساس جدیدترین گزارش‌های 45 
عضو انجمن بین‌المللی تولیدکنندگان نفت و 
گاز، 30 حادثه منجر به 33 کش��ته در س��ال 

2017 اتفاق افتاده‌اند.
یافته‌های این گزارش باعث ش��د 
 Gordon( بالارد  گوردون 
اجرایی  مدی��ر   ،)Ballard

IOGP تاکی��د کن��د: »این باع��ث دلگرمی 
اس��ت كه فهمیدیم تلفات كمتری نس��بت به 
قبل در عملیات بالادست)upstream( نفتی 
داشته‌ایم، اما حتی یك مرگ نیز بیش از حد 
اس��ت. همچنین باید تاکید کرد که در تعداد 
حوادث مرگبار کاهش واقعی رخ نداده است.«

تصادف��ات و برخوردهای ناش��ی از نقاط کور 
و دی��د کم به دلیل ش��رایط نامس��اعد جوی، 
زیرگرفته شدن کارگران سایت توسط وسایل 
نقلیه یا ماشین‌آلات متحرک، و گوشگیرهایی 
که مانع ش��نیده ش��دن وس��ایل نقلیه توسط 
از  نمونه‌های��ی  هم��ه  می‌ش��وند،  کارگ��ران 
خطراتی هستند که می‌توان به واسطه آخرین 
پیش��رفت‌های فناوری ایمنی در وسایل نقلیه 

از بین برد.

دوربین‌های 360 درجه
عملی��ات اجرای��ی در صنعت نف��ت، معمولا 

به س��ه جزء اصلی تقس��یم‌بندی می‌ش��وند، 
 ،)upstream( ک��ه عبارتن��د از: بالادس��ت
میان‌دس��ت)midstream(  و پایین‌دس��ت 
بالادس��ت  فعالیت‌ه��ای   .)downstream(
شامل اکتشاف زیرزمینی و زیر آب و همچنین 
حفاری ب��رای بازیابی نفت و گاز می-ش��وند. 
فعالیت‌های میان‌دست شامل حمل و نقل به 
پالایشگاه از طریق کامیون، کشتی نفتکش یا 
خط لوله اس��ت و فعالیت‌های پایین‌دست به 
تصفیه ک��ردن مواد اولیه، تصفیه روغن خام و 

تصفیه گاز طبیعی اشاره دارد.
س��فرهای راه دور کامیون‌ه��ا، ماش��ین‌آلات 
موجود در سایت و تجهیزات سنگین کارخانه 
همگ��ی به ویژه از نظر نق��اط کور خطرآفرین 
هس��تند. سیس��تم‌های دوربین ایمنی مانند 
 Brigade محص��ول  ک��ه   360®Backeye
Electronics اس��ت، ب��ه رانن��دگان ای��ن 
ام��کان را می‌دهد تا از نقاط کور در قس��مت 
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پشتی و کناره‌های وسایل نقلیه خود مراقبت 
کنن��د و بتوانن��د فورا وس��ایل نقلی��ه دیگر، 
دوچرخه‌س��واران یا عابرین پی��اده را در جاده 
ببینند.این فناوری هوشمند برای از بین بردن 
نقاط کور خودرو و کمک به مانور بهتر با چهار 
دوربین و با ارایه نمای کاملی از 360 درجه از 
وسیله نقلیه در یک تصویر واحد طراحی شده 
اس��ت. دوربین‌ها دارای زاویه دید بسیار پهن 
هستند و این سیستم، تصاویر چهار دوربین را 
ترکی��ب می‌کند و یک نمایش به صورت زنده 
و بلادرنگ را در صفحه نمایش راننده نش��ان 
می‌ده��د. این تصویر یک نم��ای دید پرنده از 
وسیله نقلیه و اطراف آن ارایه می‌کند که نقطه 

کور ندارد.

رادار تشخیص موانع
فناوری رادار ردیابی مانع قادر اس��ت اش��یاء 
ثاب��ت و متح��رک را حتی در س��خت‌ترین 
محیط‌ها تشخیص بدهد. وقتی که اشیاء در 
فاصله مشخصی قرار دارند، این سیستم یک 
هش��دار صوتی و تصویری به راننده می‌دهد. 
این فاصله را می‌توان متناسب با وسایل نقلیه 
و کاربرده��ای مختلف تغییر داد که از 2 متر 
ت��ا 10 متر در ع��رض و 3 متر تا 30 متر در 

طول قابل برنامه‌ریزی است.
رادار تشخیص موانع برای کاربردهای درون 
ج��اده‌ای و خ��ارج از جاده مناس��ب اس��ت، 
در نتیج��ه، این سیس��تم می‌تواند حتی در 
تجهیزات تخصصی نفت و گاز نیز محافظت 
درجه یک ارایه کند و از تصادفات جلوگیری 

کرده و جان افراد را نجات دهد.

سیستم‌های دوربین خودرو
سیس��تم‌های دوربین خودرو به رانندگان و 
اپراتورها این ام��کان را می‌دهد که با ایمنی 
رانندگی کنند. دوربین‌های مدار بسته نصب 
ش��ده در وس��یله نقلیه می‌توانند ب��ه راننده 
کمک کنن��د تا با یک تصوی��ر زنده بر روی 
صفحه نمایش، نقاط کور و پش��ت خودرو را 
ببیند. در شرایط سخت ممکن است به دلیل 
ایج��اد ریزگ��رد و گرد و غبار دی��د راننده را 
کاهش دهد، دوربین‌های شاتر در نظر گرفته 
شده‌اند. در زمان عدم استفاده از دوربین، یک 

پوش��ش اتوماتیک از لنز محافظت می‌کند. 
سیس��تم‌های مانیتور دوربی��ن می‌توانند در 
هر ش��رایط اقلیم��ی دوام فوق‌الع��اده‌ای از 
خود نش��ان دهند و حتی در دماهای منفی 
40 درجه سلس��یوس نیز کار کنند که برای 

صنایع نفت و گاز مناسب است.

هشدارهای معکوس 
صوتی  دس��تگاه‌های  هوشمند  هشدارهای 
هس��تند ک��ه هن��گام حرکت خ��ودرو به 
عابران پیاده و کارگ��ران علامت می‌دهند. 
بر خ�الف هش��دارهای قدیمی ب��ا صدای 
»بیپ بیپ« که کارگ��ران با محافظ گوش 
نمی‌توانند آن را بش��نوند، صدای »ششش 
 شش��ش« در محص��ولات جدید ش��رکت

Brigade Electronics را می‌ت��وان ب��ه 
وضوح شنید. 

در این فناوری هوشمند برای تنظیم سطح 
صدا از نویز محیط اس��تفاده می‌ش��ود و در 

ش��رایط نامطلوب، به عنوان مثال اگر باران 
در حال باریدن است، سطح دسیبل هشدار 
 White( افزای��ش می‌یابد. صوت س��فید
Sound( از طیف گسترده‌ای از فرکانس‌ها 
اس��تفاده می‌کند و به شنونده این امکان را 
می‌دهد تا فوراا مشخص کند که صدا از چه 

جهتی پخش می‌شود.

آینده‌ای امن‌تر
صنع��ت نف��ت و گاز قدم‌ه��ای بزرگی در 
برطرف کردن مش��کلات ایمنی در محیط 
کار برداش��ته است. با این وجود، حتی یک 
تصادف نیز قابل قبول نیست. با استفاده از 
فناوری‌های اخیر و جدیدترین محصولات، 

س��ازمان‌ها به بهب��ود ایمنی و 
ایمن نگه داش��تن نی��روی کار 

کمک خواهند کرد.
منبع: 

 www.oilfieldtechnology.com




